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Siguiendo con versiones pasadas, esta edicion del Informe Trimestral
Economico Bancario Regional incluye los principales resultados de la
industria bancaria a diciembre de 2016.

Entre sus novedades, se incorpora como parte del analisis de los
Indicadores Homologados de la Banca Regional, aquellos hechos
relevantes que se suscitaron en el sistema bancario de los paises
incluidos, cuyo objetivo es mantener informados a los lectores sobre
cambios regulatorios, resultados destacados, recomposicion del
sistema bancarioy otros.

Esta edicion incluye ademas una entrevista a Silvia Pavoni de “The
Banker”, quien comenta sobre su percepcion del desempefio de la
industria bancaria regional y sus perspectivas; también se suma, un
breve analisis de los bancos de la region que cotizan en la Bolsa de
Nueva York, con resultados que llaman la atencion.
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Editorial

El crecimiento econémico mundial bajo se constituye en la nueva normal. En palabras del ex
Economista Jefe del Fondo Monetario Internacional (FMI), Olivier Blanchard, el mundo debe
acostumbrase a un cretimiento exiguo que no responde a las necesidades. El ex Secretario del
Tesoro de los Estados Unidos, Larry Summers sacé del olvido la expresion del “estancamiento
secular”'para referirse al problema de bajo crecimiento que enfrenta el mundo. Este problema,
segun el FMI, esta asociado a la baja productividad total de los factores en los paises avanzados,
en especial en lo que concierne a la productividad laboral y el envejecimiento de la poblacion.

Al respecto, América Latina no es la excepcion. Con base en las cifras histéricas del Banco Mundial
se observa que durante la década de los setenta la economia de la regién creci6 6.1%. En la
década de los ochenta con la crisis de la deuda externa el crecimiento fue del 2%. En los afios
noventa con la novedad de las reformas de mercado el PIB crecié en promedio 2.8%. En la primera
década del siglo XXI el crecimiento fue 3.1%, y en 7 afios de la actual década el pronéstico se
ubica en el 2% anual. No hay duda de que el vigor del crecimiento sigue siendo lento.

Acelerar el crecimiento es un imperativo, y para tal, es importante superar algunos obstaculos. De
acuerdo con un trabajo reciente del Banco de Desarrollo —CAF,Zse propone que la politica publica
se centre en aumentar la infraestructura (cuyo déficit se estima en el 5% del PIB regional), mejorar
el acceso al crédito, darle mas capacidad de ejecucion veraz al estado y reducir los obstaculos a la
innovacion, el cambio tecnoldgico y las barreras educativas, que permitan a los trabajadores
emprender nuevos negocios que tengan componentes de servicios y mas cadenas productivas
que generen valor econémico. En esto la educacién juega un papel crucial al entregarle a los
individuos mas herramientas para ser auténomos y generar capacidad de cambio.

1 . . . .
El concepto de estancamiento secular (ES), fue acuiiado por el economista Alvin Hansen en 1938, cuando todavia se sentian
los impactos negativos de la Gran Depresion econdmica

g http://scioteca.caf.com/handle/123456789/936



004 Contexto econdmico mundial

Informe Trimestral
ECONOMICO
BANCARIO REGIONAL
FELABAN

No. 5 - abril 2017

economias del mundo, EE.UU.y China.

En abril el FMI3puincc’) su reporte sobre las perspectivas de la economia mundial en el que mejor6 su proyeccion
de crecimiento para el mundo en 2017 de 3.4% en sureporte de enero 2017 a 3.5%, siendo el primer ajuste al alza
desde su reporte de octubre 2014. Para 2018 estima un crecimiento de 3.6%. El FMI indica que la aceleracion tendra
amplio alcance y abarcara economias avanzadas, emergentes y de bajo ingreso. Asimismo, el FMI advierte que el
principal riesgo se encuentra en la incertidumbre respecto a las politicas macroeconémicas de las dos mayores

Proyecciones de crecimiento econdmico para el aho 2017 (%)

W 2017 Abril

Fuente: Fondo Monetario Internacional, WEO update enero 2017 y WEO abril 2017

Asi, en estos meses se observd un activo debate alrededor
del mundo respecto a los beneficios del libre comercio.
Como es sabido, el presidente de EE.UU., Donald Trump, ha
propuesto una serie de medidas proteccionistas, como
nuevos aranceles a las importaciones, en un intento de
reducir el cuantioso déficit comercial. Ante lo cual, el
Banco Central Europeo (BCE), publicé un estudio que
mostraba que las politicas proteccionistas podrian
aumentar, en lugar de reducir, el déficit comercial de un
pais. Por su parte, la canciller Angela Merkel reiteré que
Alemania esta firmemente a favor del libre comercio y de

g http://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2017/04/04/world-economic-outlook-april-2017

mercados abiertos. A su turno, el viceprimer ministro de
China, Zhang Gaoli, también se pronuncié a favor del libre
comercio, reafirmando la posicion de Pekin en medio de
preocupaciones sobre el debilitamiento de la demanda
global. En la reunién de Davos en enero de 2017 el mundo
se vio sorprendido al ver que China hacia una llamado al
comercio entre las naciones basado en principios del
derecho internacional.

En el caso de China, si bien el FMI elevé su proyeccion de
crecimiento de 6.5% a 6.6% en su Ultima publicacién y
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resaltd los avances en el rebalanceo de la economia, de la manufactura a los servicios, se
mantienen las vulnerabilidades financieras provenientes de la dependencia en el crédito para
impulsar la economia.

En Europa, la primera vuelta presidencial dejé como resultado que Emmanuel Macron (24%) y
Marine Le Pen (22%) seran quienes definiran al préximo Presidente de Francia. A grandes rasgos,
la posible victoria de Macron elimina la posibilidad de un golpe econémico y politico al corazon de
Europa, mientras que Marine Le Pen, candidata de extrema derecha, habia llamado a abandonar
la eurozona, algo que se percibi6 como una amenaza a la totalidad del proyecto europeo.
Asimismo, el sector empresarial se muestra aliviado ante la perspectiva de una victoria de Macron
que le resulta inexperto, pero pragmatico y afin a sus intereses. No obstante, su victoria no esta
asegurada, particularmente ahora que Le Pen ha logrado reaccionar primero a los resultados de la
primera vuelta renunciando a la presidencia de su partido Frente Nacional, con lo que pretende
alejarse de las connotaciones mas polémicas de su partido para ampliar su atractivo ante el
electorado y mostrarse como una opcidn viable para quienes no quieren votar por Macron. Si bien
la victoria de Macron en el momento de esta edicion estaria asegurada, la tension politica en
Europa sigue en otros paises que aln cuestionan las bondades del Euro. Para muchos, Macron
tiene la oportunidad de convertir a Francia en un pais lider en materia financiera y asi, aprovechar
el mal momento que Inglaterra vive como capital financiera de Europa.

Finalmente, destacar que la OCDE sefialé que la expansion mundial mantendra un ritmo inferior al
promedio en los veinte afios anteriores a la crisis financiera debido a un crecimiento débil de la
inversiony la productividad y otros factores que podrian descarrilarlo. Asimismo, llamé la atencion
sobre el repunte de los mercados, anotando que éste no tendria sélidos cimientos, advirtiendo asi
de una desconexion entre los fundamentos econémicos y el alza en la confianza registrada en los
mercados financieros.

Otro factor sobre el que sigue pesando gran parte de la responsabilidad del bajo crecimiento
econdmico a nivel mundial, y en especial entre los paises desarrollados tiene que ver con los altos
niveles de deuda publica bruta. De acuerdo con el World Economic Outlook de abril de 2017 la
deuda publica sigue registrando niveles por encima del 100% del producto, lo cual no puede
solucionarse en el corto plazo sin ajustes fiscales que generen importantes consecuencias a nivel
del crecimiento econémico, ademas de tener costos politicos.
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Deuda publica bruta como porcentaje del PIB 1950-2017
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Fuente: Fondo Monetario Internacional, WEO abril 2017

Por dltimo, un aspecto que ha venido jugando a favor de una mayor incertidumbre mundial tiene que ver
con las tensiones geopoliticas. La situacion de Corea del Norte, Siria y su guerra interna, el ambiente de
los acuerdos con Iran, los anuncios de renegociacion del TLCAN, el endurecimiento de la politica
migratoria en Estados Unidos y la situacion de crisis de Venezuela, son factores que han terminado por

afectar adversamente el clima de la economia mundial.
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En abril se informé que la economia de
América Latina y el Caribe se expandiria en
1.1% en 2017, segun la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (Cepal), un

porcentaje levemente inferior a su prondstico previo
debido al menor desempefo esperado en algunos
paises sudamericanos y una agudizacion de la crisis en

OK] Contexto Econémico Regional

Venezuela. La nueva proyeccion se encuentra ligeramente
por debajo del 1.3% que habia estimado en diciembre
pasado. Las economias de América del Sur, especializadas
en la produccion de bienes primarios, en especial petrdleo,
minerales y alimentos registrarian un crecimiento
promedio de 0.6%, lo cual representa una leve revision a
la baja respecto al 0.9% proyectado en diciembre pasado.

Proyeccion de crecimiento del PIB anual 2017

Rep. Dom.

Dada la coyuntura actual de propuestas de una
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina, datos revelados el 25 de abril de 2017

En ese contexto, los miembros de la Alianza del Pacifico
(AP) abogaron, en una cumbre en Chile reciente, por
avanzar hacia nuevos acuerdos comerciales con paises del
Asia-Pacifico, en un intento que busca contrarrestar el
proteccionismo impulsado por Estados Unidos’ En tanto,
representantes de las naciones que formaron el
Asociacion Transpacifico de Cooperacion Econdmica (TPP,
por sus siglas en inglés) y los miembros de la AP
empezaron adialogary explorar iniciativas de integracion.

Unidos y otros paises importantes, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) recomendd
que los paises de América Latina y el Caribe
deben crear un Area de Libre Comercio de
América Latina y el Caribe (ALCALC)! para
protegerse contra un ambiente comercial
mundial cada vez mas dificil. Asi, la mayor
integracion comercial también alentaria a las
empresas a ser mas productivas, uno de los
grandes problemas econémicos de América
Latina, y unirse a las cadenas de suministro
globales. El ALCALC crearia un mercado unico
de US$ 5 billones y el 7 % del PIB mundial.

Un aspecto de preocupacidon es la percepcion
internacional sobre la inversion y el nefasto efecto que
puedan tener los escandalos de corrupcion que afectaron
a muchos paises de la region a comienzos del afo 2017.
Dado este contexto, la calificadora internacional Moody's
alertd sobre su efecto negativo en la llegada de inversion
extranjera, en particular a lo relativo a proyectos de origen
estatal.

En materia de crecimiento, a pesar de que los vientos de

4 http://www.elsoldemexico.com.mx/finanzas/631489-propone-hanco-interamericano-de-desarrollo-crear-area-de-libre-comercio-en-toda-al7

3 http://www.elempresario.com/noticias/internacional/2017/03/15/los_acuerdos_comerciales_rapidos_de_amplio_alcance_solucion_tpp_24922_1093.html

6 http://economia.elpais.com/economia/2017/05/04/actualidad/1493853204_421298.html



recesion parecen quedar atras, se observa
heterogeneidad entre la situacion de
Sudamérica y Centro América y Republica
Dominicana. En ese sentido, mientras la region
de América Latina decrecia en 2015y 2016 a tasas
de -1% vy -1.2%, respectivamente, el promedio de
crecimiento de los paises centroamericanos fue 4.6% y
4.2%, respectivamente.

Con base en las cifras de la Comisién Econémica para
América Latina (CEPAL), se compard el crecimiento de la
Inversion Extranjera Directa (IED), observandose que de
acuerdo con los ultimos datos disponibles de 2015 la
region en su conjunto vio menguados sus flujos de
inversion al caer 8.8% anual, mientras que en la subregidn
de Centro América y la Republica Dominicana el contraste
salta a la vista, los 6 paises acumularon inversion por US$
11 mil millones y registraron un crecimiento de 9.2%
anual.
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En ese contexto, en febrero se informé que las remesas a
Latinoamérica aumentaron de 8% en 2016 hasta US$ 70
mil millones. Tres paises de América Central (Guatemala,
El Salvador y Honduras), con US$ 15,627 millones; y
México, con US$ 26,962 millones, concentran el grueso
del destino de las remesas, que también tienen en
Colombia (US$ 4,857 millones) importante destinatario,
segun el centro de estudios Didlogo Interamericano!

De acuerdo con el FMI, la region de América Latina ha
mostrado brotes inflacionarios que en muchos casos
obligaron a que las tasas de interés se incrementaran mas
alla que lo que ocurri6 en otras regiones.

Tasas de interés de politica monetaria 2012-2017

Europa Oriental

Latinoamérica

Fuente: Fondo Monetario Internacional, WEQ abril 2017

/ http://laopinion.com/2017/02/12/aumenta-envio-de-remesas-a-america-latina-por-amenazas-de-trump-a-migrantes/
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Al analizar los hechos relevantes en

algunos paises de la region, se observa que

en Brasil los créditos morosos aumentaron en

marzo por primera vez en siete meses, segun

informacién del Banco Central, en una sefal de que

la economia del pais lidia con los impactos de la

recesion. Los préstamos impagos por 90 dias o mas, un

referencial para los incumplimientos, se incrementaron al

equivalente de 5.7% de los créditos en circulacién el mes
pasado, desde el 5.6% de febrero, indicé el banco.

De otro lado, la agencia Moody's Investors Service subid el
panorama de la nota crediticia de Brasil a estable desde
negativo, ya que segun dicha institucion los riesgos
bajistas ceden y las condiciones macroeconémicas en el
pais se estabilizan. Moody's afirmé que la economia de
Brasil y la mayor de América Latina, muestra sefiales de
recuperacion y las perspectivas fiscales estan mas claras.
La calificacion de Brasil, que se ubica en Ba2, podria tener
una presién positiva si las reformas que lleva a cabo el
Gobierno restablecen las tasas de crecimiento mas altas, o
si eso conduce a un ritmo mas rapido de consolidacion
fiscal para estabilizar la deuda publica.

La produccion industrial de Brasil aument6 en enero en
base anual por primer mes en casi tres afios, una sefial de
que la economia finalmente se estaria estabilizando tras
dos afos de una profunda recesion. La produccion crecié
1.4% en enero en la comparacion interanual, inform6 el
Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE). La
produccion industrial anoté 34 meses seguidos de
disminucion en las comparaciones anuales, en medio del
mal momento econdmico que vive el pais. Sin embargo, el
Gobierno redujo su estimacion de crecimiento para 2017
pero proyectd un repunte mas fuerte durante el afio
proximo, revision que exigiria un congelamiento del
presupuesto y alzas de impuestos a medida que el pais
abandona su peor recesion en los registros. Asi, el
Ministerio de Hacienda bajé su prondstico de crecimiento
de 2017 a0.5% desde la expectativa de expansién anterior
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de 1%. Para el 2018, la prevision es de un
crecimiento de 2.5%. Ademas, el Gobierno redujo su
prondstico de inflacion de 2017 a 4.3% desde 4.7% -por
debajo del objetivo oficial de 4.5%- y sefialé que prevé
que el indicador cerrara 2018 en 4.5%.

En esas circunstancias, en febrero el Banco Central recortd
la tasa Selic en 75 puntos basicos hasta 12.25%, en linea
con el consenso, el cual prevé que cierre 2017 en 9.50%.
Esta decision se dio en un contexto donde la inflacién
bisemanal se moderd de 5.9% a/a en enero a 5.0% a/a en
febreroy, ademas, la tasa de desempleo alcanzé un récord
de 12.6% en el trimestre mévil nov-16/ene-17, con lo cual
en un afo el numero de desempleados aumentd 34% con
la pérdida de 3.3 millones de empleos. Las autoridades
podrian intensificar el alivio monetario en un intento por
reactivar una economia que atraviesa por la peor recesion
en su historia.

En Chile, el Banco Central redujo su tasa de interés
referencial en un cuarto de punto porcentual a 2.75% en
abril, su menor nivel desde octubre del 2010, y dej6
abierta la puerta a un acotado mayor estimulo monetario
ante una baja inflacién y una débil economia. En una
decision esperada por una parte del mercado, el instituto
emisor disminuy6 su Tasa de Politica Monetaria (TPM) por
tercera vez en lo que va del afo, luego de recortarla 25
puntos basicos en enero y marzo. El organismo
fundamentd su decision en que las cifras de actividad y
demanda continGian mostrando un débil desempefio, a lo
que se suma un deterioro del mercado laboral algo mayor
aloprevisto.

La actividad econémica en Chile se contrajo 1.3% en
febrero, su peor desempefio desde la crisis global del
2009, debido a los efectos de una prolongada huelga en la
mina Escondida, el mayor yacimiento mundial de cobre,
hecho que autoridades anticiparon marcaria
negativamente el crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) del primer trimestre en cerca de 1.0 punto
porcentual, y voraces incendios forestales, lo que
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allanaria el camino para un mayor
estimulo monetario. En ese escenario, el
Banco Central redujo su proyeccion de
crecimiento para este afo, luego de que una
huelga en la mina de cobre dejara a la economia
vacilando al borde de su primera recesiéon en ocho
anos. Asi, el PBI se expandira entre uno y dos por ciento,
en comparacion con la estimacion anterior de un
crecimientode 1.5a2.5 por ciento.

En marzo, la agencia Fitch Ratings subié el panorama para
la calificacion de la deuda soberana de Colombia
(actualmente en “BBB") a “estable” desde “negativo”,
por las correcciones de los deshalances macroe-
conoémicos luego de una respuesta disciplinada en
términos de politica econdmica al choque externo. La
agencia Fitch Ratings subié el panorama para la
calificacion de la deuda soberana de Colombia por
menores desequilibrios macroecondmicos tras una fuerte
baja de un déficit de cuenta corriente y menos
incertidumbres tras la aprobacion de una reforma
tributaria a fines del afio pasado. La economia ha
demostrado su capacidad para absorber dicho choque
debido a su flexibilidad cambiaria, la credibilidad del
esquema de inflacion objetivo y un sistema bancario
solido.

De otro lado, en abril se informé que el gasto del
consumidor en Colombia registré en febrero su mayor
caida desde 2009, reforzando la postura del ministro de
Hacienda, Mauricio Cardenas, que busca que el banco
central acelere el ritmo de recortes de tasas de interés. Las
ventas minoristas cayeron -7.2%, mientras que la
produccion industrial cay6 -3.2% en el mismo periodo. El
banco central redujo la tasa de interés de referencia en
tres de sus Ultimas cuatro reuniones, citando sefales de
que el crecimiento se esta desacelerando mientras que las
expectativas de inflacion caen. El bajo nivel de actividad
economica impulsaria al banco central a seguir con esa
politica, siempre y cuando la inflacién siga su tendencia
hacia la meta prevista. El debate ha surgido entre quienes
consideran que la reduccién de tasas debe hacerse a
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mayor velocidad y entre quienes piensan que es
mejor esperar los datos de precios.

Por otro lado, el Banco Central de México aument6 su tasa
de interés de referencia en 50 puntos base en febrero, y en
25 puntos basicos adicionales en marzo, con un aumento
total de 75 puntos basicos en el primer trimestre, que la
impulsaron de 5.75% a 6.5%. El banco central elevé el afio
pasado en cinco ocasiones la tasa referencial para tratar
de contrarrestar las presiones inflacionarias derivadas del
debilitamiento del peso, que se acentud por el triunfo de
Donald Trump en las elecciones presidenciales de Estados
Unidos. El incremento de marzo, en el que el banco tomé
en cuenta el que hizo recientemente la Reserva Federal de
Estados Unidos, estuvo en linea con las expectativas de los
analistas, seguin la mediana de un sondeo de mercado.

El banco central de México recortd sus prondsticos en
torno al crecimiento econdémico del pais durante este y el
proximo afo, debido a la incertidumbre generada por el
riesgo de politicas proteccionistas en Estados Unidos. La
entidad monetaria proyectd para este afio un crecimiento
del PIB en un rango de 1.3% y 2.3%, por debajo del rango
de entre 1.5% y 2.5% anterior. Para el 2018, el Banco
rebajo su expectativa a un rango de entre 1.7% y 2.7%,
desde el 2.2%y 3.2% previo.

La actividad econémica de Argentina retrocedi6 2.2% en
febrero con respecto al mismo mes de 2016,
constituyéndose la mayor caida desde abril de 2012,
informd el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(Indec) en un informe. El calculo desestacionalizado de la
actividad econdmica se contrajo en febrero 1.9% respecto
a enero, mes que también cay6 0.4% en relacion a
diciembre. La caida del Estimador Mensual de Actividad
Econdmica (EMAE) en el sequndo mes del afio fue
precedida por una subida de 0.2% en diciembre y 1.4% en
enero, respecto a los mismos meses de 2016. Hasta
diciembre de 2016 se habian producido nueve caidas
interanuales consecutivas. El Gobierno de Mauricio Macri
contempla un crecimiento del 3.5% para este afio, segun
la Ley de Presupuesto de 2017 aprobada por el Congreso.
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En Peru, en los dos primeros meses del afo, el
PIB expuso un crecimiento acumulado cercano
a 3%, en un contexto macroeconémico nacional
complicado por el impacto econémico de los
huaicos e inundaciones en varias zonas del pais -
como consecuencia del denominado Nifio Costero- que
ha afectado el resultado en el segundo mes del afo;
ademas de comprometer las cifras de los meses siguientes
por lo menos hasta abril. Sin embargo, las actividades de
reconstruccion, y el plan fiscal anunciado para hacer frente
a esta situacion, aunado a términos de intercambio que
vienen mejorando ininterrumpidamente, seran fuerzas que
determinaran un posterior impulso para la actividad
productiva de ese pais. Los datos muestran que el PIB
acumulé 91 meses de expansion interanual consecutiva en
febrero del 2017, con lo que en el periodo enero—febrero la
produccion creci6 a un ritmo de 2.75%, frente al mismo
periodo del 2016. Este resultado se explicd principalmente
por el modesto resultado de febrero (0.74%) que aminoro
el avance regular del PIB; sin embargo, el rubro de mineriae
hidrocarburos se mantiene como principal aportante al
crecimiento total de la produccion, ya que contribuy6 con
mas de la tercera parte (1.01 puntos porcentuales).

En Bolivia, la actividad econémica cerr6 2016 con una
variacion de 4.26%, que a pesar de ser menor en 0,6pp al
crecimiento de la gestion pasada y continuando por tercer
afno con desaceleracién, continla destacandose en la
region, en un entorno de fuerte desaceleracion en algunas
economias. Las actividades no productivas continuaron
apuntalando el crecimiento econémico, empujadas por los
servicios financieros, transporte y servicios publicos. Por el
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lado del gasto, la demanda interna fue el principal
fundamento de crecimiento, apuntalado por la inversién
(publica principalmente).

En un entorno de deterioro de los términos de intercambio,
el saldo negativo de las cuentas externas implicé una
pérdida persistente de Reservas Internacionales Netas
(RIN) cerrando 2016 con un nivel de US$ 10.081 millones,
implicando un ratio RIN/PIB de 30% que alcanzé en
pasados afios a 50%.A febrero de 2017, las RIN se situaron
en US$ 9.805 millones. Respecto la inflacion, la misma
continud contenida, cerrando 2016 con una variacion de
4% (3.34% a marzo de 2017). Con todo, en 2017, Bolivia
reportaria uno de los indicadores de actividad mas
alentadores de la region.

Segln la CEPAL, Centro América y la Republica
Dominicana tendran un crecimiento mucho mas
destacado que el resto de la region. La menor inflacién
(muy asociada a los menores precios de los productos
energéticos) ha terminado por favorecer una demanda
interna que lleva varios afios de dinamismo con aumentos
del consumo y la inversién. La creacion de empleos
formales y el aumento de los salarios reales han mostrado
tendencias positivas, lo cual mantiene el consumo de los
hogares en una senda de crecimiento.

Otro factor que juega a favor de la demanda interna tiene
que ver con el aumento de las remesas y el mayor nivel de
las mismas en moneda local dada la devaluacion de
algunas monedas.
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Evolucion de las remesas en la region de Centro América
y Republica Dominicana(millones de US$)

Fuente: CEPAL

De la misma forma, los paises de la regién de Centro América y Replblica Dominicana muestran un déficit en cuenta
corriente que se ubicaria en el 3% del PIB, lo cual resulta sostenible con los actuales niveles de ingreso externo y
crecimiento.

Oferta y demanda y Contribucion al crecimiento del PIB-
Centro América y Republica Dominicana 2010-2014-2016

2010 2014 2015 2016

Consumo privado == FBKF mImportaciones m Consumo publico m Exportaciones

Fuente: CEPAL. FBKF=formacion bruta de capital fijo
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De manera general, se observa que la regién de Centro América y Republica
Dominicana pueden enfrentar los riesgos de una politica proteccionista en los Estados
Unidos, asi como una restriccion y endurecimiento de las condiciones de migracion a
dicho pais. De la misma forma, un eventual enfriamiento de la economia de Estados
Unidos tendria un efecto adverso sobre la demanda exportadora de los productos de la
subregién; y un aumento de las tasas de interés en la Reserva Federal (Fed) tendria
efectos negativos en las cuentas externasy el financiamiento.

Destacar que la subregion viene afrontando procesos para mejorar su integracion
regional. Por ejemplo, Guatemala y Honduras continuaron las negociaciones para la
conformacion de la unién aduanera acordada en 2015; se avanzé en el proceso de
union aduanera entre Guatemala y El Salvador; las negociaciones para establecer un
tratado de libre comercio con la Republica de Corea continuaron durante todo el afio y
finalizaron exitosamente en noviembre. Se realizaron siete rondas de negociaciones,
que permitieron concluir con el texto del Tratado de Libre Comercio entre la Republica
de Corea y los paises de Centroamérica; y en agosto de 2016 entr6 en vigor el Tratado
de Libre Comercio (TLC) entre Costa Ricay Colombia.

FELABAN
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YA Indicadores homologados con corte
al mes de diciembre 2016- Un ambiente con
muchos obstaculos por supera

A diciembre de 2016, el sistema bancario latinoamericano presenta en términos generales un comportamiento
similar al de gestiones pasadas. Considerando los ultimos cinco afos, se observa que la cartera continda siendo el
principal activo y que su proporcion se mantiene cerca al 50% del total de los activos. La cartera se situd en torno a
US$1.900 millones, manteniendo el liderazgo en participacion Brasil con 50%, sequido de Chile y México, con 12%y 11%
respecti-vamente; y,Argentina, Perly Panama con participaciones en torno a 4%, entre las mas representativas.

A su vez, el patrimonio de la industria bancaria latinoamericana se mantuvo en aumento, acompafando el crecimiento de
los activos, por lo que su relacion respecto a estos también se observo relativamente estable con relacién a pasados afos.
En efecto, el activo total crecié en délares estadounidenses 12.4% anual, mientras que el patrimonio registré un
crecimiento interanual de 19.2%.

En cuanto a la proporcion de colocaciones a captaciones, se mantuvo similar a la del pasado afio (2015), aunque este
resultado es uno de los mas heterogéneos en el conjunto de paises y se encuentra influenciado por la superioridad de las

colocaciones que se observan en algunas economias con carteras de mayor volumen, ya que en general las captaciones se
sitian por debajo de las colocaciones.

Indicadores del sector bancario latinoamericano 2011-2016

cartera/activos patrimonio/activos préstamos/depositos

45,13 9,51 1,07
46,22 9,25 1,14
47,67 8,88 1,18
47,14 8,47 1,21
47,38 8,29 1,16
46,58 8,78 1,15

Fuente: Indicadores Homologados FELABAN
Nota: Incluye informacion de 17 paises. No incluye Venezuela.
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Ahora bien, es importante sefalar que la A diciembre de 2016, la cartera bancaria en

actividad crediticia, que representa el 46% de dolares crecié a una tasa de 10.5% anual nominal. Sin
los activos del sector bancario latinoamericano, embargo, si se resta el efecto de la variabilidad cambiaria
ha enfrentado un entorno bastante agitado desde @ la cartera ponderada, las colocaciones habrian
el punto de vista economico, de medidas decrecido 0.8%. Este resultado es muy smylar al
regulatorias y de cambios y volatilidad en algunas calculado por FELABAN para el OIS _correspon_dlente al
variables financieras. mes de; septmm?rg de 2016, y'e:wdenqa el deterlqro dg la
dinamica del crédito en la region, aunque es preciso citar

que los resultados por pais son diversos.

Tasa anual de crecimiento de la
cartera bancaria de Latinoamérica (%)

N,
Tasa de crecimiento con ajuste por tipos
de cambio - eje derecho

Elindicado deterioro anunciado se evidencia en la caida en el indicador de profundidad financiera; mientras que en el afio
2015 fue en promedio 45.2%, el afio 2016 paso6 a 42.4% en la regioén. Sin duda alguna, la menor dinamica crediticia y su
relacion con el desempefio econémico que se ha ralentizado en varias economias de la regién, e incluso el hecho de que
algunas aun enfrentan un escenario de recesion, o bajo crecimiento, conllevé la pérdida de puntos en este registro. No
obstante, algunos paises muestran mejoras en el indicador de profundizacion, cuyas implicaciones en la inclusion
financiera son destacables. El andlisis permite apreciar claramente que Chile, muy por encima del resto, mantiene un
indicador similar entre 2015y 2016 que se sit(ia en torno a 90%. A su vez, Panam&’contintia liderando en la regién, con un
indice de profundidad de carteraen tornoa 120%.

8 Los datos de Panama no fueron incluidos en el grafico debido a que a la fecha de edicion de este documento no se contaba con datos del PIB. 1 7




Cartera bancaria como porcentaje del PIB en
Ameérica Latina _
(Promedio de paises de la region)
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26,9
14 5 I

Fuente: Calculos de FELABAN

En cuanto a la profundizacién de los depdsitos, los
resultados son heterogéneos, encontrandose paises en los
que el indicador ha mejorado, aunque el retroceso en otros
ha sido mayor, aunque en general se aprecian y destacan
los avances en este aspecto en la region, principalmente
por sus implicancias en la bancarizacién y la inclusion
financiera, aunque se debe reconocer que aun queda un
camino largo por recorrer, cuyas mejoras se asocian no
solo con los esfuerzos que pueda realizar la industria
bancaria regional, sino con incentivos nacionales que
promuevan la incorporacion de un mayor ndmero de
personas al sistema financiero.

Las caidas mas significativas se registraron en Uruguay,
que si bien mantienen una profundidad destacable en la
region con 56%, después de Panama (137% en 2015),
Chile (71%) y Bolivia (64%); retrocedié 6 puntos
porcentuales (pp), resultado que se asocia en alguna
medida con reducido crecimiento en los depdsitos. A su
vez, Perd también registro retroceso en este indicador,

situandose en (32%), perdiendo 2.5pp en el ultimo afio,
con un crecimiento interanual de depoésitos bajo.
Nicaragua y Chile también retrocedieron, en torno a
1.5pp, aunque se debe considerar que en el primer caso la
profundizacion de los depdsitos se mantiene como la
segunda en la region.

El mayor avance se present6 en Honduras, que alcanzé
54% (2.3pp por encima de 2015), Costa Rica con 51%
(2pp mas), y Argentina y Colombia con aumentos de
1.3pp en ambos casos, aunque indices muy diferenciados
(24% y 48%, respectivamente).

Los resultados presentados dan cuenta de un
comportamiento muy heterogéneo en el avance de la
profundizacion de los depositos en la region, asi como el
retroceso en las captaciones en algunos casos, lo que
debe considerarse por sus efectos sobre la liquidez futura.
A su vez, el analisis da cuenta de los retos que encara el
sector en esta materia, pues se evidencian lentos avances
en algunas economias que mantienen su indicador por
debajoincluso de 30%. 18
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Depositos como porclfentaje del PIB en América
atina
(Promedio de paises de la region)

Retomando el analisis de las colocaciones,
se observa que en términos nominales la
cartera crediticia (transformada a dolares)
registré crecimiento en 2016, después de
dos gestiones de retrocesos. Este resultado
se evidencio en el conjunto de paises
considerados (con excepcion de México).
En ese sentido, el crédito se expandi6 a
tasas por encima de 10% en varios paises
(Bolivia, Brasil, Chile, Colombia y
Nicaragua), y aunque el crecimiento fue
menor en otros, se debe destacar la
recuperacion que se observa, la que guarda
relacion con las mejores perspectivas de
crecimiento para laregion.

W 2015 m 2016

dic-14 dic-15 dic-16
Argentina -9,86 -10,42 5,31
Bolivia 17,36 18,51 15,97
Brasil -1,85 -27,43 15,61
Chile -4,95 -3,15 11,67
Colombia -6,90 -12,14 16,46
Costa Rica 8,06 11,63 8,59
Ecuador 13,87 -4,47 8,53
Tasa anual de crecimiento El Salvador 5,00 4,19 4,98
?O?T)T““a| del crédito Guatemala 19,43 13,43 7,49
0 Honduras 6,29 4,61 6,18
México -2,09 -2,02 -5,55
Nicaragua 18,20 12,74 12,78
Panama 11,35 11,12 4,71
Paraguay 15,67 -1,28 2,91
Peru 6,88 0,91 5,56
Republica Dominicana 8,05 13,36 6,01
Uruguay 13,80 -2,30 3,60
Latinoamérica -1,45 -16,21 10,54

19

Fuente: Indicadores Homologados FELABAN




determinante.

En cuanto a la calidad de la cartera de la industria bancaria regional, se observé aumento en
el volumen de cartera vencida, después de consecutivos periodos de disminucion. El aumento fue
generalizado, registrandose decrecimiento sélo en México (reduccion de 22%) y Ecuador (0,2%). Este
comportamiento se asocia con los resultados econémicos que ha experimentado la region, aunque también
debe notarse que ha sido fuertemente influenciado por algunas economias que registran una participacion de
cartera muy alta, como es Brasil, y cuyo indice de morosidad es reducido, pero que en el monto general es
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Monto de cartera vencida del sistema bancario
latinoamericano 2014 2016
(millones de US$)

Fuente: Indicadores Homologados FELABAN

Si bien en términos absolutos se observo un aumento en la
cartera vencida, en términos relativos el indicador de
morosidad se mantuvo bajo, situandose por debajo de 4%
en el conjunto de paises. En ese contexto, el indice de
morosidad promedio de la region fue 2,15%, levemente
mayor al de 2014y 2015. Si bien el aumento fue timido, fue
generalizado, dando cuenta de cierto deterioro en la

cartera, fruto de las condiciones econdmicas de la region,
y en algunos casos, posiblemente a raiz de efectos
regulatorios. Destacar que en varias economias el indice
de morosidad se redujo en los tltimos dos afos (Chile, El
Salvador, Honduras y México), aunque sélo en el caso del
Gltimo se observé una caida en el volumen.
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Indicador de cartera vencida FELABAN
(cartera vencida/cartera total)

Argentina 1,79 1,57 1,64
Bolivia 1,47 1,49 1,58
Brasil 2,73 3,38 3,71
Chile 1,99 1,76 1,74
Colombia 2,91 2,83 3,10
Costa Rica 1,69 1,77 1,64
Ecuador 1,33 1,45 1,34

El Salvador 2,36 2,31 2,04
Guatemala 1,31 1,38 2,11
Honduras 3,53 3,24 3,16
Meéxico 3,13 2,60 2,15
Nicaragua 0,61 0,54 0,60
Panama 1,35 1,02 1,27
Paraguay 1,84 2,47 2,74
Peru 1,90 2,09 2,37

R. Dominicana 1,36 1,74 1,56
Uruguay 1,49 2,01 3,24
Latinoamérica 1,96 2,00 2,15

Fuente: Indicadores Homologados FELABAN

Un factor a favor del sector bancario regional es que la
rentabilidad sigue siendo positiva, a pesar de las
condiciones adversas del entorno internacional y de los
retos macroecondmicos de algunos paises. La rentabilidad
observada es un factor que permite la capitalizacion

futura, y la atraccion de nuevos actores al negocio de la 44 millones en el 2016, frente a lo que habia sido una

|ntermg<'j|aC|on.f<_)r_maI.A§u vez la cgpltalllz,aapn permitira ganandia por dicho concepto de US$ 263 millones en el
expansion crediticiay mejoras en lainclusién financiera en 2015

laregion a partir de lamejora en el acceso al crédito.

Uruguay, mostré la mayor disminucidn de la rentabilidad
durante el 2016, resultado que responde al impacto del
ajuste por valuacién. En la medida en que el doélar
evoluciond a la baja en el 2016 y los bancos mantuvieron
una posicion abierta, lo que significo una pérdida de US$

Otras economias que registraron retroceso en la
rentabilidad por encima de 3pp en el ultimo afio fueron
Brasil y Chile, cuya importancia relativa en la cartera
regional y el desempefio econémico han sido antes
sefalados anteriormente.

No obstante, es importante hacer notar que la rentabilidad
en la region se ha reducido en forma general,
apreciandose incrementos puntuales y timidos en algunas
economias. Lo anterior debe considerarse por sus
implicancias sobre la expansion crediticia futura y la
relevancia del sistema financiero como actor fundamental
en el desempefo econémico. 21
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Rentabilidad sobre el patrimonio banca
latinoamericana 2011 2016 (%)

— Otro elemento a considerarse en el

rrzz.oo " analisis de la situacion de la industria
bancaria regional es el referente a las
utilidades, cuya relacion con la menor
rentabilidad es innegable. En efecto,

14,87 14,84

= 13,05 las utilidades del sistema bancario

12,00 regional cayeron 2.6% en términos
interanuales, resultado en el que

e Uruguay fue determinante, asi como
Ecuador, que aunque su peso relativo

en el total es reducido, es importante

20 contemplar que mantiene el menor

nivel de rentabilidad de la regiony que

17,00 15,34 15,81

o

o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 S a
(3,00) registré 18% menos utilidades en el

. 2016. A su vez, la caida en las

Fuente: Indicadores Homologados FELABAN utilidades de algunos paises fue

Nota: Incluye informacion de 17 paises. No incluye Venezuela.

compensada por las mejoras en Costa Rica y Nicaragua, derivando en un resultado regional similar al del 2015. También
sefalar que el 42% de las utilidades se concentran en Brasil, resultado que responde al tamafio de su industria bancaria,
aunque en términos interanuales se observé un retroceso de 2.3%.

Utilidades del sector bancario latinoamericano 2011-2016
(millones de US$)

70.000,00

60.000,00 57.998 57.250
55.735

54.276
50.000,00 . 47.441
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Indicadores Homologados FELABAN 2 2
Nota: Incluye informacion de 17 paises. No incluye Venezuela.
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Por otro lado, conscientes de la necesidad de fortalecer la posicién de la banca frente a los hechos
adversos inesperados, tanto la supervision financiera como las acciones de los administradores
bancarios han venido atendiendo las sugerencias y recomendaciones del Comité de Supervision Bancaria
de Basilea.

En ese sentido, se han presentado capitalizaciones de la banca, desde el momento en que se lanzé el llamado
Basilea Ill en el afio 2010. Algunos paises actualizaron sus normas, otros lanzaron leyes y otros aun preparan
diferentes aspectos normativos de diferente naturaleza para ajustar los niveles de capital a las nuevas
recomendaciones. También se observa que en algunos paises se estan incluyendo las pruebas de tension (stress
testing), por lo que la discusion sobre suficiencia de capital, o ausencia del mismo en los mercados va ganando nuevos
elementos técnicos que enriquezcan los argumentos entre las partes.

Indicador de solvencia de la banca latinoamericana 2011-2016

Fuente: Indicadores Homologados FELABAN
Nota: Incluye informacion de 17 paises. No incluye Venezuela.
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Hechos Relevantes en el sistema
bancario regional — Una mirada por pais

Esta edicion del Informe Trimestral incluye por
primera vez la presente seccion, la que tiene por
objetivo presentar los hechos mas relevantes del sistema
financiero de los paises de la regién en 2016, los que
incluyen cambios en el desempefio del sector asociado con
los resultados macroeconémicos; novedades con relacion a
la configuracion del sistema bancario en cuanto a fusiones,
nuevas incorporaciones, y otros; asi como cambios,
reformas o promulgaciones normativas e impositivas
relevantes para el desempefo del sector.

En ese sentido, se observan factores que podrian explicar la
menor dindmica del crédito y su efecto en la profundizacion
financiera en algunas economias. Por ejemplo, Argentina
enfrentd una recesion y elevada inflacion, hecho que
distorsiona los precios de las variables financieras. Después
de enfrentar una importante intervencién estatal en el
sector financiero, se liberaron los controles cambiarios, y se
renegocio la deuda externa, mejorando la perspectiva del
riesgo soberano. En 2016, a partir del cambio de gobierno
se generaron cambios normativos muy significativos para
el sistema financiero, fundamentalmente se produjo la
liberacion de tasas de interés y de las comisiones fijadas a
las entidades financieras que en los ultimos afios tenian
regulaciones y niveles fijados por el Banco Central o en el
caso de las comisiones, necesitaban su autorizacion para
ser modificadas.

En Bolivia, uno de los temas relevantes en el sistema
bancario se refirié al posible nuevo incremento de la carga
impositiva al sector en el 2017, la que actualmente ya es
diferenciada a la del resto de los sectores. En caso de
materializarse, el cambio implicaria un incremento a la
Alicuota Adicional al Impuesto a las Utilidades de las
Empresas (AA-IUE), con lo que los bancos pagarian sélo por
concepto de utilidades una tasa de 50%, distribuido 25%
de Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE) que es
pagado por todos los sectores, mas 25% de AA-IUE a todas

aquellas entidades financieras cuya rentabilidad supere el
6%. Endiciembre de 2015 se elevd la carga impositiva por
concepto de Impuesto a las Utilidades de las Empresas a
47%, al aumentar laAA-IUE de 12,5% a 22,0%, mas el IUE
de 25%.

Adicionalmente, en Bolivia se fijo por tercer afio
consecutivo el destino del 6% de las utilidades netas de
los bancos para el cumplimiento de la funcién social de los
servicios financieros, cuya finalidad para el 2017 fue
establecida por el Gobierno, fijando la constitucion del
Fondo para Capital Semilla con la mitad del monto
constituido; es decir 3% de las utilidades netas, y el
incremento del Fondo de Garantia de Créditos de Vivienda
de Interés Social vigente desde el 2015 con el resto.

Chile, ha mostrado menor dinamismo econémico,
acompanado de deterioro de sus variables
macroeconomicas, las que se situaron por debajo de sus
acostumbrados niveles historicos. Entre otros hechos
relevantes, se espera que en el futuro préximo la banca
deba encarar una ley de bancos que fue anunciada en el
2015, pero que aun no ha sido aprobada, siendo muy
probable que se presenten requerimientos de capital,
liquidez y administracion de riesgo que sean mas estrictos
a los vigentes. También se destaca que en el 2016 se
fusionaron los bancos Itad (extranjero) con Corpbanca
(accionistas locales). El banco fusionado comenzo6 a
operar en abril 2016 con una participacion de mercado de
15%, ocupando el 3er lugar en el ranking de colocaciones.
Para algunos observadores, puede darse una nueva etapa
de consolidacion de bancos en el mercado chileno. Vale
mencionar que, comenz6 a operar el banco chino (China
Construction Bank, Agencia en Chile) en junio de 2016 y se
retiro Deutsche Bank (septiembre 2016). Ademas
anunciaron su retiro dos bancos locales de tamafio
pequefo.
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En Colombia, si bien la inflacién ha venido
reduciéndose de manera importante y el banco
central ha reducido las tasas de interés de
intervencion, el afo 2017 empieza con menor
crecimiento industrial y del comercio al por menor. Lo
anterior implica el posible deterioro de algunas variables
crediticias. A su vez, los resultados de cartera y la hoja de
resultados han estado influenciados por un efecto
contable de la implementacion de las normas IFRS.
También ha sido importante la implementacion del
examen de las pruebas de tension o stress testing, lo cual
ha sido un ejercicio novedoso en dicho pais. Ilgualmente,
rige un proceso de capacitacion y trabajo para que los
bancos sean actores del llamado posconflicto que se
presenta en el marco de los Acuerdos de Paz en Colombia.
En Ecuador la recesion del afio 2016, |a baja de los precios
del petréleo, y el ajuste en el gasto publico, han generado
un entorno adverso que puede complicar la dinamica del
crédito y del cumplimiento de las obligaciones. Sin
embargo, para analistas locales la banca cuenta con
suficiente capacidad de respuesta en el frente de liquidez y
solvencia, principalmente. En el afio 2016, se presentaron
cambios regulatorios en temas de encaje y tenencia de
recursos en el exterior.

El Salvador, muestra que el tema fiscal ha complicado la
situacion de la economia y la banca. Ante las necesidades
del gobierno es posible que la banca asuma emisiones de
deuda soberana y con ello drenar recursos prestables al
sector privado. Desde el punto de vista normativo, este pais
ha dado pasos tendientes a mejorar el créditoy la inclusion
financiera. En el 2016 se expidi6 la Ley de Regulacién de
Servicios Financieros, donde se examinan temas de datos
crediticios. También se promulgé la Ley para Facilitar la
Inclusion Financiera, regulandose el dinero electrénico y
los depositos en cuentas de ahorro. De la misma forma, se
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expidieron normas que reglamentan el envio y recepcion
de dinero. Seguramente, estos avances normativos
permitiran un mejor entorno para el crédito y la prestacion
de servicios financieros profesionales.

Honduras, también experimentd una reforma legal a su
norma general de Ley del Sistema Financiero, que tuvo
como propdsito adecuar el marco legal a las mejores
practicas internacionales, particularmente en materia de
resolucion de instituciones financieras, dotando a
Comision Nacional de Bancos y Seguros (CNBS) de un
régimen de resolucién efectivo, como ente regulador y
autoridad de resolucién, el cual le permitira velar por la
estabilidad financiera, la continuidad de los servicios
financieros y las funciones de pago, compensacion y
liquidacion; y, en caso que una institucion financiera sea
inviable, que ésta pueda salir del sistema de una manera
ordenaday sin mayores repercusiones.

Asimismo, este nuevo régimen de resolucién reduciria los
costos fiscales y el impacto en la estabilidad financiera,
protegiendo asi a los depositantes.

México, ha venido mostrando una tendencia decreciente
en el comportamiento del crédito, dadas las tensiones
macroeconomicas y las fricciones politicas. Ademas, seguin
la calificadora Moody’s rebajo la perspectiva de los bancos
argumentando la inflacién, la volatilidad del tipo de
cambio y las politicas de ajuste, aunque reconocié que la
mayoria de bancos mexicanos tiene bajas exposiciones
crediticias en compaiiias exportadoras a Estados Unidos.
Un hecho destacado para la banca mexicana en 2016 tiene
que ver con la decisién de la Comisién Nacional Bancariay
de Valores de designar bancos de importancia sistémica
local, asi como el suplemento que los mismos deberan
aportar en capital adicional.
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Bancos considerados de importancia sistémica local en México

Grado Instituciones de Banca Multiple

Suplemento de
conservacion de
capital adicional (p.p.)

| Scotiabank, S.A. Institucion de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat 0,60
Banco Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa

1 0,60
HSBC Mékxico, S.A., Grupo Financiero HSBC

1 Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidon de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte 0,90

i Banco Santander (México) S.A., Institucidon de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Santander México 120
Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex

[\ BBVA Bancomer, S.A, Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer 1,50

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores de México

En Nicaragua, el Sistema Financiero Nacional continud
registrando crecimiento tanto en el crédito con 12% en
dolares. El dinamismo parecera mantenerse en los
proximos meses dada la estabilidad econdémica actual. Es
destacar que durante el afio 2016 en el Sistema Financiero
Nicaragliense, se dio la creacion del Sistema de Pago ACH
(Automated Clearing House), asi como el crecimiento en
los Corresponsales No Bancarios y nuevas modalidades de
pagos a través de celulares.

En Republica Dominicana, siendo uno de los paises con
mejores perspectivas de crecimiento en la region, vera los
frutos entre muchos otros en su sistema bancario. Segun la
firma calificadora internacional FITCH Ratings un posible
motivo de sobresalto, sean las mayores necesidades del

sector publico; estimaciones hechas por esa entidad
muestran que el 18% de los activos de la banca
dominicana es de activos financieros de origen publico.
Por lo demas, se espera que la cartera se expanda a ritmos
similares a los observados recientemente, con unas
fuentes de fondeo basadas en los depésitos obtenidos del
publico. Durante el 2016, algunas de las principales
normas dentro del sector financiero fueron modificadas,
entre la que se destaca: 1) Reglamento de Evaluacién de
activos en lo referente a las garantias admisibles para la
mitigacion de provisiones, introducciéon garantias
mobiliarias y otras que no estaban contempladas
anteriormente.
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Entrevista con Silvia Pavoni-
Editora econémica de la Revista Inglesa
The Banker

Foto archivo FELABAN:
Silvia Pavoni -Editora economica
de la Revista Inglesa The Banker

¢ Cual es su opinion sobre la situacion actual de la banca mundial en un
entorno de incertidumbre econdmicay tensiones geopoliticas?

Las tensiones geopoliticas son un desafio para cualquier tipo de negocio,
incluyendo la banca. Esto es particularmente cierto en algunas partes de América
Latina. En México, por ejemplo, el cambio de rumbo de Estados Unidos en el
comercio internacional ha generado grandes preocupaciones sobre la economia,
ya que el pais latinoamericano depende en gran medida de las exportaciones y ha
crecido dependiendo de su relacion comercial con Estados Unidos, Canada, a
través del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (Nafta). Aunque
muchos esperan que tales tensiones se alivien a través de negociaciones
razonables entre las partes, los bancos alin deben prepararse para el escenario
del peor de los casos en que el acuerdo sea derogado. Si los Ultimos 12 meses nos
han pensado algo, es que cualquier cosa puede suceder.
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¢Ve usted un ambiente de desregulacion financiera
enlos Estados Unidos con lallegada de Trump?
Parece que los EE.UU. estd avanzando hacia reglas
bancarias mas ligeras. Todos hemos oido noticias sobre
las intenciones del presidente de los Estados Unidos,
Donald Trump, de reducir la presion fiscal sobre los
prestamistas y revisar el cuerpo de reformas surgido
después de la desastrosa crisis financiera de 2008. Hasta
doénde llegaran estas reformas es dificil de predecir. La Ley
Dodd-Frank que reescribi6 las reglas bancarias después
de la crisis, y que esta en revision, es una pieza de
legislacion increiblemente larga y compleja a la cual los
prestamistas no se han acostumbrado. Cambiarlo podria
hacer su carga reguladora mas ligera, pero también
podria traer nueva incertidumbre al mercado.

¢Con la revolucion del FINTECH los ve como
amenazas o aliados de los bancos?

Las empresas de tecnologia financiera estan sacudiendo
la forma en que todos miramos a los servicios bancarios.
En América Latina, parecen centrarse en los pagos y las
soluciones que van en la direcciéon de la inclusion
financiera. Esto es positivo. Su crecimiento debe alentar a
los bancos a trabajar con ellos como socios,
proporcionando conexiones Utiles a potenciales
inversionistas, redes de contactos o incluso espacios de
oficinas donde estas empresas puedan crecer. Los
prestamistas se beneficiaran en Ultima instancia de
soluciones innovadoras de fintechs si trabajan juntos. La
banca esta cambiando y los bancos que aceptaran este
cambio saldran por encima.
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¢Su punto de vista sobre la evolucion de la banca
latinoamericana en el altimo afio?

Los bancos latinoamericanos han enfrentado una serie de
desafios durante el afio pasado, como lo han hecho desde
hace algin tiempo. Retraso de las economias que
sufrieron a causa del fin del boom de las materias primas,
condiciones mundiales inestables y presiones sobre sus
relaciones bancarias correspondientes. Algunos han
temido bien a pesar del ambiente mas duro - los
prestamistas mas grandes de Brasil son un ejemplo.
Esperemos que todos se beneficien de una perspectiva
econdmica mejorada.

¢El desafio mas importante que deben superar los
bancos latinoamericanos?

La pérdida de las relaciones bancarias corresponsales
sigue siendo un gran desafio. El riesgo de riesgo en
Estados Unidos (y en cierta medida en Europa también)
ha afectado a los prestamistas latinoamericanos. Sin
embargo, perder esas relaciones establecidas también
podria crear oportunidades para que los prestamistas
latinoamericanos sean lo suficientemente ambiciosos
como para tratar de llenar ese papel, expandirse en el
extranjeroy prestar esos servicios a sus pares en laregion.
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4¥d Reporte especial: Indice de los bancos
latinoamericanos en Wall Street (IBLNY)

FELABAN ha construido un indice que agrupa a 14 bancos de la region que actualmente cotizan en bolsas de Nueva
York, tanto el New York Stock Exchange como la bolsa NASDAQ. Este grupo de bancos grandes de la regién estan
bajo el escrutinio permanente de los mercados financieros internacionales. Las noticias de sus negocios y paises de
origen, reflejan buena parte de la percepcion de los inversionistas internacionales, sobre la institucién, la industria y
elriesgo de laregion.

indice del comportamiento de los bancos latinoamericanos en Wall Street
(31 de diciembre de 2016=100)
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Fuente: Yahoo Finance, calculos propios. Datos al 9 de mayo de 2017
Incluye los bancos latinoamericanos que cotizan en Nueva York. Bladex, Grupo AVAL, Bancolombia, Santander México, ItauCorpbanca,
Santander Chile, Banco de Chile. Santander Brasil, Bradesco, Supervielle, Banco Galicia, BBVA Francés, Banco Macro, Itai Unibanca

Teniendo en cuenta el comportamiento accionario de
dichas instituciones y ponderando por variable de
capitalizacion bursatil el indice del comportamiento de los
bancos latinoamericanos en Wall Street muestra que los
bancos de la region no fueron ajenos al llamado efecto
Trump que se presentd desde noviembre de 2016, hasta el
mes de abril pasado. La valoracion ponderada de las
acciones de los bancos latinoamericanos en Wall Street
fue del orden del 10.8% en lo corrido del afio 2017.

Para muchos analistas el llamado “rally” accionario ha
venido presentando menos furor después del 26 de abril
de 2017 con la presentacion de la reforma impositiva de
la administracion Trump. Sin embargo, el IBLNY se
mantuvo estable sin registrar caidas significativas. Una
mirada microecondmica muestra que durante el afo
2017 los bancos latinoamericanos en Nueva York han
mostrado valorizaciones de sus acciones.
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