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QUIÉNES SOMOS

• Audit & Innovation Coach

• MBA Universidad de Chile y Contador Auditor con diversas especializaciones en riesgo, 
negocios, consultoría y auditoría

• Más de  25  años de experiencia en Auditoría Interna y Consultoría (Gerente de Auditoría 
Citibank y Gerente de Auditoría Corporativa Banco de Chile).

• Lidera la primera Certificación de Calidad de la Auditoría Interna Corporativa de Banco de 
Chile (IIA)

• Líder Evaluador de Calidad de Auditoría Interna en distintas empresas 

• Certificado Product Owner y Scrum Master

• Certificado Quality Assessment (Evaluador Calidad de Auditoría Interna IAI España). 

• Co  creador del primer Modelo Scrum para Auditoría. 

• Creador Programa Internacional de Auditoría Interna 4.0. 

• Presidente Instituto Auditores Internos de Chile – IAI CHILE Periodo 2018 – 2020.

• Consultor y conferencista Internacional.

ELADIO PIÑA GÁLVEZ
CEO VISION CONSULTING

• Gerente de Auditoría y Coach Vision Consulting SpA

• Contador Auditor

• Magíster en Control de Gestión de la Universidad de  Chile, con diversas especializaciones en 
riesgo, mentorías y liderazgo.

• Más de 20 años de experiencia en Auditoría Interna, Externa y Consultoría, ha acompañado a 
diversos equipos en la implementación de Auditoría Ágil y Auditoría basada en riesgos

• Participó en la preparación de la Certificación de Auditoría Interna en Banco de Chile 
(diagnóstico y cierre de brechas)

• Implementó proyecto de Auditoría Ágil en Banco de Chile, siendo una de las primeras Scrum
Master para Auditoría

• Coach de habilidades fundamentales para auditoría

• Certificada en Scrum Master, Product Owner y Scrum Master para auditoría

• Relatora del Programa Certificación Scrum para Auditoría

• Relatora y Mentora del Programa Internacional de Auditoría Digital

PAULA PIZARRO FUENTES
AUDIT & COACH MANAGER



Asesorías
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Coaching personalizado
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¿qué ves?Partamos jugando…



¿Qué te provoca esta imagen?



Sprint 0
AUDITORÍA ÁGIL



¿ Qué es la Agilidad ?

Se basa en un Manifiesto Ágil realizado el año 2001, 
el que contiene 4 valores y 12 principios.

En el desarrollo de software, es una metodología de 
gestión de proyectos y utiliza ciclos de desarrollo 

cortos llamados Sprints, para centrarse en la mejora 
continua del desarrollo de un producto o servicio, más 

que en la gestión del proyecto mismo.

La agilidad no es igual a rapidez.

Es adaptabilidad y flexibilidad, conceptos indispensables 
en la era de la Transformación digital.



Cliente en el Centro

Entender objetivos, 
expectativas, dolores y 
preocupaciones de las 

partes interesadas 
(Directorio, Comité de 

Auditoría e 
“Interesados”)

¿ Por qué Agilidad en Auditoría ?

Estar preparados para afrontar el nuevo entorno

Conocer la Industria y 
anticiparnos a riesgos 

emergentes

Aportar valor al 
Negocio con una visión 

integral 



Optimización 
del esfuerzo

Backlog Kanban     BurnDown

Daily

Planificar

Plan Inicial Sprints 1, 2, 3 … Cierre

Expectativas 
Product
Owner e 

Interesados Entendimiento 
End to end

Alcance 
aprobado por 

Product
Owner

Informe 
ejecutivo, con 

foco en lo 
relevante

Entrega de 
Valor

Retrospectiva

Modelo Scrum para Auditoría



PREPARACIÓN

MANIFIESTO

MODELO

MVP

REFINAMIENTO

DESPLIEGUE

Hoja de Ruta
Implementación de Agilidad en Auditoría



El propósito es lo que 
nos moviliza, aquello en 

lo que estamos 
dispuestos a poner toda 

nuestra energía

Propósito y Valores
El Propósito



Hoy tenemos la oportunidad de cambiar, no sólo nuestra forma de trabajar
Sino la forma de pensar, la forma de relacionarnos

Y sobre todo, la forma en que atravesamos los límites de nuestra propia mente

Para superar los obstáculos que algún día parecieron infranqueables
Y hoy…

Nos muestran que la mejor herramienta para derribarlos
Somos nosotros mismos



Paula Pizarro
Audit & Coach Manager

+56998016195

paula.pizarrof@visionconsulting.cl

Eladio Piña
Audit & Innovation Coach

+56998798343

eladio.pina@visionconsulting.cl

www.visionconsulting.cl
info@visionconsulting.cl

http://www.visionconsulting.cl/
mailto:info@visionconsulting.cl

