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Condicionantes previos a la innovación: • Independencia – Posicionamiento de la 

función

• Profesionalización – ¡¡¡¡ Somos Auditores !!!!

• Aportación – Cuantificación impacto: calidad
Elementos clave innovación:

• Perfil único auditor + Alguna especialización adicional. 
Tratamiento masivo información. Jugar con los datos.

• Mayor apuesta por perfiles técnicos, ingenierías.              
En general, mayor capacidad analítica de proceso.

Conclusiones: • Ser atractivos. Auditoría debe ser un área de referencia.

• Apuesta total por la Tecnología. Eliminar miedos.

• Ver los procesos, el negocio, siempre a través de los “ojos” de los 
sistemas. El sustento en papel casi completamente desaparecido.

• En la medida de lo posible, eliminación de muestreos, no se pueden 
extrapolar. Eliminar la idea de que con la tecnología vas a hacer lo mismo 
que en muestreos pero de forma masiva. Hay que pensar diferente.

• Herramientas: Excel, ACL, SAS, Python,… Importante pensar en masivo.

• Laboratorio: Científicos de datos, Inteligencia Artificial,… 
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