\«‘[ — ®
4 / ® ® ®
SGP ®
EXULAMICAGALE  CICULLA BARCARA  UNERSDAD CORTGRATIVA
Col eime o s

FELABAN .

OAMERL DE GUATEMALA

)pirant
i)

cQué papel tiene la auditoria 73
interna en la gestion de riesgos
en tiempos de aceleracion global?
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CONTEXTO

Instituciones financieras
sufrieron un ciberataque en
el dltimo ano

PwC "Global Economic Crime and
Fraud Survey"
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Instituciones financieras
sufrieron fraude interno

PwC "Global Economic Crime and
Fraud Survey"
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CEOs del sector financiero
estan preocupados por el

exceso de regulacién y su
impacto en la rentabilidad.

PwC "Global Economic Crime and
Fraud Survey"
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Definicion:

El Institute of internal Audit plantea en la Ultima actualizacion del modelo de tres lineas de defensa:

“La auditoria interna proporciona aseguramiento y asesoramiento independiente y objetivo sobre la idoneidad y la
eficacia del gobierno y la gestion de riesgos”

El Committee of Sponsoring Organizations of the treadway Commission sefiala en COSO ERM:

“Los auditores internos pueden apoyar a la Direccion y al Comité de Auditorias, examinando, evaluando,
reportando y recomendando mejoras sobre la idoneidad y eficacia del proceso de gestion de riesgos de la
direccion”
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Mision:

Mejorar y proteger el valor de la organizacion
proporcionando aseguramiento, asesoriay
analisis en base a riesgos
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GESTION DE RIESGOS

EN TIEMPOS DE
ACELERACION GLOBAL
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Los avances tecnoldgicos, la globalizacién y los cambios rapidos
en los mercados pueden generar nuevos riesgos y desafios para
las organizaciones.

Estos desafios pueden incluir
Volatilidad de los mercados
Rapida evolucién tecnolégica

Complejidad regulatoria
Mayor competencia global

iToda empresa se ve expuesta a riesgos propios del negocio!




QUE ES LA GESTION
DE RIESGOS

Elementos claves en la gestion de riesgos en
tiempos de aceleracion global

Consistencia con la estrategia

Gobierno corporativo

Funciones de riesgo y de control
Responsabilidades claramente definidas
Procesos institucionalizados

Cultura organizacional relacionada con el
gestion de riesgos
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Identificacion
del riesgo

Mediciony
analisis del
riesgo

Monitoreo del
riesgo

Tratamiento del
riesgo
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La auditoria interna juega un papel fundamental en aspectos clave como:

Identificacion de riesgos
Evaluacion de riesgos
Desarrollo de estrategias de gestion de riesgos

RO I_ D E I_A AU D ITO R I,A Revision y evaluacion de los controles internos

El monitoreo continuo de la eficacia de los controles internos

INTERNA EN LA e o L
GESTION DE RIESGOS
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BENEFICIOS DE LA

AUDITORIA INTERNA EN
LA GESTION DE RIESGOS

- 4
FELABAN

1 |dentificacién temprana de riesgos

2 Fortalecimiento de los controles internos
3 Cumplimiento normativo y regulatorio
4 Ahorro de costos

5 Mejora de la toma de decisiones

6 Promocién de la cultura de gestién
de riesgos
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ASOCIACION BANCARIA
DE GUATEMALA

Experimentan pérdidas financieras aproximadamente un 50% menores debido a
fraudes

Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)

Organizaciones informaron una mejora en la identificacion y gestion de riesgos
después de implementar un programa de auditoria interna efectivo.

PwC "Global Economic Crime and Fraud Survey"

informaron una mejora significativa en el cumplimiento normativo después de
implementar un enfoque basado en auditoria interna

Instituto de Auditores Internos (lIA)

La auditoria interna desempena un papel clave en el éxito y la sostenibilidad de una
organizacion.
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COLABORACION ENTRE LA
AUDITORIA INTERNA Y OTROS
DEPARTAMENTOS

Mejora de los controles y procesos
Respuesta rapida y efectiva a los riesgos CUMPLIMIENTO
Evaluacion integral de riesgos -
|dentificacion proactiva de riesgos emergentes GESTION
Fortalecimiento de la cultura de gestién de riesgos, control y ASlill s
cumplimiento
Aseguramiento combinado

a.  Evitar duplicidad

b.  Habilita las sinergias CONTROL AUDITORIA

c. Mejora en la eficiencia en la identificacion de riesgos INTERNO

y mitigacion
d. Enfoque mas holistico
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ASOCIACION BANCARIA
DE GUATEMALA
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Programa de auditorias Crear programa de auditoria

HERRAMIENTAS
DE LA AUDITORIA
| NTE R N A E N |_ A Programa de Auditoria S

A~ Filtros
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Procesos ano 2
afo 2023 afo 2023 Detalle Mis planes de auditoria
pd
Programa de auditorias Planeacién _
Cod Procesos auditados Estado
Planes de remediacion 0 1 14001 + ; 4001 + 001 Infraestructura de Softwafe Preparacion

Calendario
de auditorias 003 Infraestructura del Software, Definicion del pro

o v N
| 2 | ESG OS fieportas 002 Infraestructura del Software, Definicion del pro.. (NS

09/04/2023 29/04/2023 09/04/2023 29/04/2023 004 Infraestructura de Softwafe Finalizado
v
005 Infraestructura de Softwafe
Help Center
AUD-001 AUD-001 97 < 1 . > o

Programa de auditoria del Programa de auditoria del

afio 2023 afio 2023

Planeacién Planeacién
< 1 >

CLAIN: irani

AUt Intera y Braludeion de Resgos




&
e U 4
FELABAN

CONCLUSIONES
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PREGUNTAS & RESPUESTAS
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